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TALENT TRENDS 2024 - TURKIYE

Beklenti Farki

Ozel anket IC GORULERIMIZ, 2024’te ise alim
ve calisanlar elde tutma STRATEJILERINIZ
acisindan ne anlam ifade ediyor?
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CEO’'muz Nicholas Kirk'iin on sozu

Anketimize kimler katildi?

Beklenti Farkinin gozlemlendigi farkli alanlar:

Maaslar: Ucret artisi dustiikce talepler artiyor

Esneklik: Neden is-6zel hayat dengesi olmazsa olmaz kriterlerden?

DE&I (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik): Amac ve etki arasindaki fark

Yapay Zeka: Kariyerlerdeki degisime ayak uydurmak

Sonug: Beklenti Farki nasil kapanir?

PageGroup hakkinda

Talent Trends 2024: Beklenti Farki | Turkiye

Maaslar

Yapay Zeka
D

(Y



Page

driven by

PageInsights

ls yerlerinde bir Beklenti Farki olustu.
Bu farki nasil kapatabiliriz?

Gegctigimiz yil, en 6nemli faaliyetlerimizden biri olan
Talent Trends arastirmamiz, is diinyasinda ‘Gérinmez
Devrim’ olarak adlandirdigimiz énemli degisime 1sik
tutmustu. Pandemiden sonra, bazi faktorlerin bir araya
gelmesiyle birlikte, is yeri dinamiklerinde kuc¢ik ama
dénUsturtct bir degisim ortaya ¢ikti; insanlar, islerinin
hayatlarina kattigi degeri daha bittnsel bir acidan ele
almaya basladi.

Simdilerde ise, yani sadece 12 ay sonra, durum tekrar
yeni bir boyut kazandi ve bu yeni boyutun, yetenekli
calisanlar istihdam etme ve elde tutma yontemlerine
dnemli sonuglan olacak. ligili tim taraflarin avantajina
olacak olan iK stratejileri belirlemek giderek zorlagiyor;
buna ‘Beklenti Farkr’ adini verdik.

Bir yandan ¢alisanlar, rekabetci maaslarnn ve esnekligin
cok &tesine gegen, artan beklentilere sahip. Ote yandan
isverenler ise, ekonomik ve politik agidan belirsizlikle
dolu bir diinyada ciddi baskilarla karsi karslya ve bu da
her iki tarafin ortak bir zeminde bulusmasini zorlastinyor.

Bu konuyu daha derinlemesine incelemek amaciyla,
Talent Trends 2024 anketimiz icin diinya ¢capinda
50.000 calisanla konustuk ve insanlarin gercekte neler
hissettigini ve isverenlerin bilmesi gereken kritik bilgileri
ortaya ¢ikardik.

One cikan bazi tespitlerimiz soyle:

o Isverenlerin karsi karsiya oldugu ekonomik
baskilar nedeniyle Ucret artislan klresel olarak
yavaslarken, calisanlar artan yasam maliyetleriyle
basa cikabilmek ve katkilarindan dolay kendilerini
degerli hissetmek icin hala daha yiiksek maas
beklentisinde.

e Hem igletme ihtiyaclarini hem de ¢alisanlarin
tercihlerini karsilayan hibrit ¢alisma modelleri ve
politikalar uygulamakla bogusan isverenlerin bu
zorlu micadelesiyle birlikte, esneklik konusu
patlamaya hazir bir bomba haline geldi.

e s glictiniin kapsadigi bes kusakla birlikte,
herkesin kendi 6zgun benligini kucaklayabilecegi
dinamik ve kapsayici bir kiiltiiri
stirdiirmek her zamankinden daha karmasik bir
hal aldl.

o Uretken yapay zeka, artik sadece
gelecege yonelik bir kavram degil.
Halihazirda insanlarin gunlik ¢alisma hayatlarini ve
kariyer kararlarini etkiliyor ve yetenek piyasasina
yeni bir karmagiklik katmani daha ekliyor.

‘Beklenti Farki’, modern is yerlerinin tim yonlerine
ntfuz ederek, Uretken ve gercek anlamda kapsayici bir
calisma ortamini tesvik etmek icin beklentileri uyumiu
hale getirmenin dnemini vurguluyor.

ilerleyen sayfalarda, bu farki kapatmak, kapsayici kurum
kultUrleri gelistirmek ve gelisen is ortaminda guvenle
ilerlemek icin i¢ goruler ve dneriler bulacaksiniz.

Kuresel bir ise alim sirketi olarak glicimuizden
yararlanarak ve tescilli verilerimizden ve teknolojimizden
faydalanarak, musterilerimize degerli uzmanlik, pazar
bilgisi ve i¢ goruler sunuyor, modern is gucinun
karmasikliklarini ¢ézmede guvenilir bir is ortagi olarak
hizmet veriyoruz.

Dunya capinda 37 pazarda faaliyet gésteren, uzman
danismanlardan olusan ekibimiz, modern is giictiniin
karmasikliklarini asmaniza yardmci olmaya hazir.
Ekibimize telefon, video ¢agrisi veya e-posta yoluyla
ulasabilir veya geri aranma talebinde bulunmak icin

Raporu keyifle okumanizi dilerim.

Nicholas Kirk

CEO at PageGroup
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el
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Farka Dikkat

Talent Trends
anketimizde ortaya
cikan temel beklentiler

Avrupa'da

16.046

anket katilimcisi Maalar
~7

1. Esneklikle dogru dengeyi tutturmak

Her ne kadar esneklik, Turk galisanlarin Esnekiik

en 6nemli endisesi olmasa da, buna deger \ I

verenler hibrit calismayi olmazsa olmaz bir gereklilik

olarak goriyor Tiirkive'd Talent

urkiyeae Trends, giiniimiiz &

2. Herkesin kendini ait hissettigi bir is yeri insa etmek 69 4 diinyasinda tiriniin :

Sosyoekonomik ayrimcilik ve is yerinde 6zgun olma en sagjlam ve Yagka

(D)

mucadelesi Turkiye'de ilerlemeyi hala engelliyor . .
a lUrlyege | v 9ety anket katilimcisi kapsamli ig yeri

arastirmasidir
3. Yarinin islerine hazirlaniyoruz >

Yapay zeka, kariyer planlarini ve igleri
bUyuk Olcude degistirecek
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Anketimize kimler katildi?

Yonetim sorumluluklari

Esneklik
Qo

iliski ve aile demografisi

evli veya hayat
arkadasliyla
birlikte yasiyor
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Beklenti Farki:
MAAS

Ucret artisi yavasladikca
talepler artiyor
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Peki daha yuksek ucret talepleri
gercege dayaniyor mu?

Maas beklentileri ile ekonomik gercekler arasindaki gerilim tim Avrupa’da oldugu
gibi Turkiye’de de acikga gorultyor. Pandemi sonrasi toparlanma sirasindaki

hizli Gcret artisi yavaslarken, calisanlar daha iyi Ucretler icin baski yapmaya
devam ediyor. Hirsli calisanlarin istekleri ile ihtiyatl isverenlerin butce kisitlamalari
arasindaki bu beklenti farki, mevcut is piyasasinin tipik bir 6zelligi haline geldi.

Turk calisanlarin dGnemli bir kismi, yani neredeyse her 3 calisandan 2’si, mevcut
Ucretlerinden memnun degil ve bu da maas unsurunu, yeni is arama nedenleri
arasinda ilk siraya yerlestiriyor. Bu yaygin hosnutsuzluk, is guctntn blyuk bir
kisminin sadece yeni firsatlara acik olmakla kalmayip ayni zamanda daha iyi Ucret

arayisiyla aktif olarak bu firsatlar icin arayista oldugu dinamik bir is piyasasi yaratti.

Turkiye’deki isverenler icin mesaj acik: Maas, yetenekleri cezbetmenin ve elde
tutmanin temel tasidir. Ankete katilan sirketlerin cogu, is arayanlarin mevcut
kazanglarindan daha Ustln bir Ucret paketi sunmanin, onlarin dikkatini gekmek
icin gerekli oldugunu kabul ediyor. Gectigimiz yil Turk calisanlarin yalnizca kiguk
bir kisminin maas zammi konusunda basarili bir sekilde isverenleriyle pazarlik
yaptigr géz 6nlne alindiginda da, Ucret konusunda isverenlerle yapilacak
konusmanin her zamankinden daha kritik hale geldigi acik.

Devam eden bu beklenti farki, Turkiye’deki sirketlerin maas stratejilerini yeniden
gbzden gecirmeleri icin bir itici gl¢ olusturuyor. Bu, Turkiye is piyasasinin kendine
6zgu dinamiklerini de gbz dntnde bulundurarak, galisanlarin aradiklar dzelliklerle
butgenin imkan tanidiklar arasinda dogru dengeyi kurmakla ilgili bir mesele.

driven by

PagelInsights

%67

Turkiye'deki sirketlerin
%67'si, mevcut
roldekinden daha yliksek
bir maas teklif etmenin
yetenekli ¢calisanlari ige
almak i¢in gok 6nemli
olduguna inaniyor

%63

Tirk ¢alisanlarin %63l
mevcut maaslarindan
memnun degil ve
bu da onlari aktif
olarak yeni firsatlar
aramaya yoneltiyor

%65

Calisanlarin %65'i yeni
bir role bagvurmayi
distinirken daha
yliksek maas almaya
oncelik veriyor

%44

Turk ¢alisanlarin
%44’ maas artis!
icin pazarlik yapmaya
galismis ancak
bunlarin sadece

%19'u basarili olmy
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Beklenti Farki:
Esneklik

Esneklik: Is ve 6zel yasam dengesi neden
olmazsa olmaz kriterlerden?

Esneklik
o
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ls ve 6zel yasam
dengesi: Gercek odiil

Maas kapilan acabilir, ancak is ve 6zel
yasam dengesi caligsanlar mutlu eder

Turk calisanlarin iglerinde en ¢ok deger verdigi unsurlara
bakildiginda esneklik 9. sira gibi sasirtici derecede dusuk bir
sirada yer aliyor. Bu durum, is tatmininde temel faktorler listesinde
esnekligin Ust siralarda yer aldigi diger Avrupa Ulkelerindeki
durumla tamamen celisiyor. Esneklige dncelik veren Turk calisanlar
arasinda, hibrit bir duzende galisabilme ve hangi glinlerde evden
veya ofisten calisilacagini secebilme olanagi hayati 6nem tasliyor.

Turk isverenler de calisanlariyla ayni fikirde ve esnekligi yetenekli
calisanlari cezbeden unsurlar listesinde alt siralarda siraliyor. llging
bir sekilde, esnekligin nispeten dusuk seviyedeki siralamasina
ragmen, Turk galisanlar hala is ve dzel yasam dengesini, is
tatminlerine en dnemli katkiyr saglayan unsur olarak géruyor

ve bunu ¢ok az farkla da olsa rekabetci maas unsurunun bile
Uzerinde siraliyor. Dolayislyla esnekligin kendisi birinci éncelik
olmasa da, is ve dzel hayat arasinda dogru dengenin tutturulmasi
hala Turk galisanlarin bagliigr ve memnuniyeti icin kilit Sneme
sahip.
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Sirket kiiltiiriinde is tatmini
acisindan en onemli 5 faktor
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Hibrit Calisma Muammasi

Tarkiye’deki is yerleri degisen is
dlinyasina nasil uyum sagliyor?

Ofis ici ve uzaktan calisma segeneklerini birlestiren hibrit
calisma, Turkiye genelinde is yerlerini dontsturtyor. Potansiyel
faydalar acik olsa da calisanlarin istekleri ile sirketlerin sunduklari
arasinda giderek artan bir kopukluk var. Pek ¢cok calisan,

tercih ettiklerinden daha az esneklige sahip olabiliyor ve bu da
herkes icin ise yarayan bir dengeyi tutturma konusunda sorulari
gundeme getiriyor.

Hibrit diizende g¢alisanlar neden ofiste bir yil
oncesine gore daha fazla zaman harciyor?

St pien | N ;57

Dal:z ;Iaazr:ztal {/L;: ?{:;ier _ %24 Esngklik

b stk onse geiyor | I %16
Calisma arkadaslarimdan - %1 O

daha fazla sey 6greniyorum

Sik sik evden ¢alistigimda - 0/01 O

kendimi dislanmis hissediyorum

Turkiye’de calisanlarin yalnizca Ugte biri hibrit calisma
dizeninden faydalaniyor; bu oran da, Avrupa ortalamasinin
altinda. Ve bunu yapabilenlerin Ucte birinden fazlasi ise ofiste bir
yll 6ncesine gore daha fazla zaman harciyor.

Kadinlarin ve 30’lu yaglardaki ¢alisanlarin hibrit modeli tercih
etme olasiliklarn daha yuksek. Agikga gorultyor ki, is yeri
esnekligi s6z konusu oldugunda farkli demografik gruplarin farkli
ihtiyaglar bulunuyor. Bunu fark eden ve calisma duzenlerini
buna gore sekillendiren sirketler, Gstun yetenekleri cezbetme ve
elde tutma konusunda rekabet avantajina sahip olacak.

Turk sirketleri bu degisimle ilgili pazarliklar yaparken, dnemli
olan calisanlarin tercihleri ile sirket hedefleri arasinda bir denge
tutturabilmek olacak. Bu, karmasik bir zorluk teskil etse de
Uretkenligi, bagliigi ve genel is tatminini artirma potansiyeline
de sahip.
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Sagligi ve Kariyer Gelisimini
Dengede Tutmak

Tark calisanlar basariy1 yeniden tanimhyor, ancak
isverenler onlan desteklemeye hazir mi?

Turkiye'nin is glicd, kariyer basarisi konusunda, kisisel sagliga daha fazla 6nem veren yeni
bir bakis acisini benimsemeye bagsladi. Bu egilim Avrupa’daki kadar belirgin olmasa da, Turk
calisanlarin kurumsal merdivenleri ne pahasina olursa olsun tirmanmaya yonelik geleneksel
anlayisi sorgulamaya basladiklar agikga gorultyor.

Kadinlarin ve 20’li yaslardakilerin daha yUtksek bir orani kariyerlerinde ilerleme arayisindayken,
erkeklerin ve 50’li yaslarin Uzerindekilerin bir pozisyonu degerlendirirken sirket kultUrine deger
verme olasiliklar daha yUksek. Daha geng calisanlar becerilerini gelistirmeye ve ilerlemeye
daha fazla odaklanabilirken, yasl daha bulyuk calisanlar yillar stiren kariyer gelisiminden sonra
istikrara ve olumlu bir ¢calisma ortamina daha fazla deger verebiliyor.

Yaklasik 10 Turk calisandan 3’0 genel kisisel sagliklarini korumak icin terfi olanaklarini
reddediyor. Bu oran ¢ok yuksek gibi gortinse de, hala yaklasik 10 calisandan 6’sinin bu gortste
oldugu Avrupa’daki ortalamanin énemli dlciide altinda. isverenler, is-6zel yasam dengesine ve
ruh sagligina dncelik veren bir kurum kultdrin tesvik ederek bu acigr kapatabilirler.

Turk calisanlarin kariyer basarisini yeniden tanimladigi alanlardan biri ne biliyor musunuz?
Degerlendiriimeye alinan gegici pozisyonlarin sayisindaki artis. Talent Trends 2023’te 10

kisiden 2’si olarak tespit edilen oranla karsilastirildiginda, bu yilin arastirmasinda neredeyse

her Ug¢ kisiden biri, is bulma kurumu araciligiyla bulunan gecici bir pozisyonu degerlendirmeye
kesinlikle acik. Neredeyse 10 kisiden 4°(i ise serbest calisan olmaya veya serbest meslek sahibi
olmaya aglk; bu oran da Avrupa ortalamasinin Uzerinde. Bu durum, esnekligin bircok bicimde
gorulebilecegini vurguluyor. Esneklik sadece geleneksel istihdam cercevesindeki esnek calisma
saatleriyle ilgili bir mesele degil; calisanlar, serbest ¢alismanin veya gegici pozisyonlarin onlara
sunabilecegi 6zgurllge ve cesitlilige giderek daha fazla ilgi duyuyor.
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Genel saghgini korumak igin terfi
olanagini reddedecegini belirtenler

%57

%27

is bulma kurumu araciligiyla

bulunan gegici bir pozisyonu
degerlendirmeye kesinlikle agik
oldugunu belirten Tiirk ¢aliganlar

%31
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CIKARIMLAR VE iPUCLARI
Esneklik

Esneklik birinci dncelik olmayabilir, ancak yine de 6nemli bir unsur: Esneklik Turk calisanlar
icin Avrupall mevkidaslarina gdre daha alt siralarda 6neme sahip olsa da, buna deger verenler hibrit
calisma duzenlemelerine guclu sekilde vurgu yapiyor.

Demografik farkliliklari anlamaya calisin: Turkiye’de kadinlarin ve 30’lu yastakilerin hibrit ¢calismayi
benimseme olaslliklari daha ytksek. Esneklik konusuna dair sundugunuz avantajlar farkli calisan
gruplarinin kendine has ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlayin.

Politikalar beklentilerle uyumlu hale getirin: Hibrit dizende ¢alisanlarin Ugte birinden fazlasinin,
daha kati kurallardan dolayi ofiste daha fazla zaman gecirmesi nedeniyle, hem calisanlar hem de kurulus
icin ise yarayan bir denge bulmak hayati dnem tasiyor.

Politika degisikliklerinin ardindaki nedenleri aciklayin: Daha siki ofis igi politikalar gerekiyorsa,
guveni ve seffaflig korumak icin bunlarin ardindaki nedenleri acik bir sekilde aciklayin.

Hibrit calismanin potansiyelini kucaklayin: Hibrit duzenlemeler etkili bir sekilde uygulandiginda
verimliligi, baglihgr ve is memnuniyetini artirabilir. Bu dizenlemelerin basariya ulasmasi icin gereken araclara
ve egitime yatinm yapin.
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Beklenti Farki:

DE&I

(Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik)

Esneklik
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Amac ve etki arasindaki fark
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DE&I (Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik):
Gercek Kapsayiciliga
Dogru Bir Yolculuk

Moda sézclkleri bos verin: DE&I hedefleri
ile gerceklik arasindaki farkin kapatiimasi

Turkiye’de yalnizca yaklasik 5 ¢calisandan 1'i is yerinde

6zgUun benligiyle var olabilecegini dustnuyor; bu oran Avrupa
ortalamasinin ¢ok altinda. Benzer sekilde, her 5 Turk calisandan
yalnizca 1’i, is yerinin gercek anlamda kapsayici olduguna inaniyor.

Bireyler kimliklerinin bazi yonlerini gizleme veya bastirma intiyaci
hissettiklerinde, bu durum stresin artmasina, motivasyonun
azalmasina ve isverene karsi gtiven eksikligine yol acabilir.
Turkiye’deki kuruluslar, kapsayiciligr 6n planda tutarak ve gesitliligin
kutlandigi alanlar yaratarak Avrupall emsalleriyle aradaki farki
kapatmak, is guglerinin tUm potansiyelinden yararlanmak ve daha
dayanikli ekipler olusturmak konusunda ilerleyebilirler.
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is yerlerinde 6zgiin benligiyle
var olabilecegine inananlar

\

%22 %37

Turkiye Avrupa

is yerlerinin kapsayici
olduguna inananlar

%20 %23

Turkiye Avrupa

Talent Trends 2024: Beklenti Farki | Turkiye

Esneklik
Qo

T

Yapay Zeka

(Y




Page

Ayrimcilik: Devam
Eden Bir Savas

Rakamlarin 6tesindeki durum:
Is yeri on yargilarinin kigisel etkisi

Turkiye'de 10 calisanin 1’inden fazlasi is yerinde otekilestirme veya
ayrnmcilikla karsilastigini séyllyor; bu oran ise Avrupa ortalamasinin biraz
(izerinde. Ustelik her 5 Tirk calisandan 1’i is yerinde basmakalip yargilara
maruz kaldigini bildiriyor; bu da tarafliigin ve 6n yargilarin ne kadar yaygin
olabilecegini gosteriyor.

Verileri daha detayll inceledigimizde, Turkiye’de ayrnmciligin en ¢ok
sosyoekonomik statllye, ardindan da yasa gore gerceklestigini gdrtyoruz.
Bu, yas ayrimciliginin listenin baginda yer aldigi Avrupa geneliyle tezat
olusturuyor. Bir diger 6nemli tespit ise, Turkiye’de kadinlarin, is yerlerinin
cinsiyetler arasi Ucret farkinin kapatimasi, kadinlar igin esitligin tesvik
edilmesi ve daha fazla kadinin liderlik rollerine getirilmesi konularindaki
yaklasimlarindan erkeklere gbre daha az memnun olduklari seklinde.

Ayrimcilik devam eden bir sorun olmasina ragmen, Turkiye’de bunu
yasayanlarin 4’te 1’inden azi bu durumu resmi olarak raporlamis
durumda; bu da Avrupa ortalamasinin altinda. Bu, kuruluslarin,
calisanlarin olumsuz sonuclardan endise etmeden deneyimleri hakkinda
rahatca konusabilecekleri glivenli alanlar yaratmasi gerekliligini vurguluyor.

Ozetle, bu tespitler, Turkiye’deki kuruluslarin aynmcilikla dogrudan
muUcadele etmesinin ve daha kapsayici is yerleri olusturmasinin ne kadar
dnemli oldugunun altini giziyor. Calisanlar ayrimciliga maruz kaldiginda, bu
onlarin saghgini ve is tatminini olumsuz yonde etkileyebiliyor ve kurulusun
performansina zarar verebiliyor.
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Cinsiyetler arasi farkin kapatilmasindan
memnun olanlarin yiizdesi

BN 925
%37

is yerinde kadinlar igin daha fazla esitligin tesvik
edilmesinden ve kadinlara yonelik kapsayiciligin
artirllmasindan memnun olanlarin ylizdesi

BN %32
%44

Daha fazla kadinin liderlik rollerine
atanmasindan memnun olanlarin yiizdesi

I %34
%48

Talent Trends 2024: Beklenti Farki | Turkiye

Esneklik
Qo




Page

driven by

PageInsights

CIKARIMLAR VE iPUGLARI
DE&I (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik)

Ozgiin benligin ifade edilmesi konusunda beklenti farklarini tespit edin: Sadece 5 Turk
calisandan 1’i is yerinde 6zgun benligiyle var olabilecegini hissediyor ve bu nedenle, herkesin gercek
benligiyle kendini rahat hissedebilecegdi bir ortam yaratmak hayati dnem tasiyor.

Cinsiyetler arasi esitlik acigini ele alin: Ozellikle ticret esitligi, liderlik pozisyonlarinda temsil ve genel
kapsayicilik gibi alanlarda, kurulusunuzdaki kadinlarin deneyimlerine dzellikle dikkat edin.

Raporlamayi tesvik edin: Calisanlarin ayrimciligi raporlamalari igin net ve gizli kanallar olusturun ve tim
bildirimlerin ciddi sekilde sorusturulmasini saglayin.

Farkh gruplarnin karsilastig: 6zel zorluklar ele alin: Ayrmcilik ve otekilestirme deneyimleri,
demografik 6zelliklere gore degisir. DE&I girisimlerinizi, yeterince temsil edilmeyen gruplarin &zel ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde uyarlayin.

ilerlemeyi takip edin ve liderlerden sorumluluk bekleyin: Calisan anketleri ve geri bildirimleri
araciligyla DE& girisimlerinizin etkinligini duzenli olarak degerlendirin. Kapsayici bir is yeri klltlrl yaratma
konusunda liderligi sorumlu tutun.
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Soru su: Avrupa, diinyanin geri
kalanina yetigebilir mi?

ls yapma seklimizde devrim yaratan ve kariyer planlanmizi yeniden
sekillendiren, ChatGPT gibi yapay zeka araclarinin kesfiyle is
dUnyasi sarsicl bir degisimden geciyor. Bu dontsum, calisanlar etkili
yeni araclarla guclendirirken sirketleri Uretkenligi artirmak icin bu
degisiklikleri benimsemeye tesvik ediyor. Ayni zamanda firmalarin,
kisisel verileri korumak ve fikri mulkiyet haklarina saygi géstermek
gibi etik ve yasal sinilamalara dikkat etmesini gerektiriyor.

Klresel olarak, kuruluslarin Ugte biri hélihazirda en az bir is
biriminde duzenli olarak yapay zekay! kullaniyor. Ayni zamanda her
5 kisiden 2’si, son gelismeler isiginda teknolojiye olan yatirimlarini
artiracaklarini s¢yltyor. Yapay zekanin mevcut durumuna iliskin

gore, katiimcilarin dortte Ggu
dnumuzdeki Ug yil icinde yapay zek& nedeniyle dnemli veya
doénusturdcU bir degisim yasanacagina inaniyor.
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Yapay zeka is diinyasinin gelecegini dénustirirken,
Tark caligsanlar yeni bir firsatlar ve belirsizlikler
dlunyasiyla kargi karsiya kalmis durumda

Turkiye’de yapay zekanin is guicu Uzerindeki etkisi giderek daha belirgin hale geliyor;
calisanlarin Ucte ikisi yapay zekanin uzun vadeli kariyer planlarini nemli 6lctude
sekillendirecegine inaniyor ve bu oran Avrupa ortalamasindan oldukca yuksek. Bu
gorus, yapay zeka kaynakl dénisumlerin yasanma potansiyelinin en belirgin oldugu
finansal hizmetler, perakende ve FMCG (Hizll Tiketim Uriinleri) gibi sektérlerde
Ozellikle gucli sekilde kendini gdsteriyor.

Ancak Turkiye’deki herkes uygulamall yapay zeké& deneyimi konusunda ayni
fikirde degil. Turk calisanlarin yalnizca dortte biri yapay zekay mevcut gdrevlerinde
kullandiklarini séyltyor; bu da, yapay zekanin potansiyelini kabul edenlerle

gunltk bazda onu isinde kullanan calisanlar arasinda buyuk bir ugurum oldugu
anlamina geliyor.

Yapay zekanin kariyer beklentileri Uzerindeki etkisi demografik dzelliklere

gore degisiklik gosteriyor. Turkiye’deki daha geng calisanlarin, ézellikle de

20’li yastakilerin, yapay zekanin uzun vadede kariyer planlarini nemli élctde
etkileyecegine inanma olasiliklar daha yuksek. Bu kusak bazl ayrim, Turkiye'de is
gucunde yer alan herkesin yapay zeka destekli bir gelecege hazir oimasini saglamak
icin hedefe yonelik egitimlere ve yetenek gelistirme programlarina olan intiyacin

altini giziyor.
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Yapay zekanin uzun vadeli kariyer planlarini
etkileyecegine inananlarin yiizdesi

%79

%69
%65

%959
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CIKARIMLAR VE iPUGLARI

Yapay zeka dalgasini kucaklayin: Turkiye'deki calisanlarin Ggcte ikisinin yapay zekanin uzun vadeli
kariyer planlarini sekillendirecegine inandigi goz 6ntne alindiginda, kuruluslarin yapay zekay! gunlik
operasyonlarina entegre etmelerinin zamaninin geldigi sdylenebilir.

Yapay zeka deneyimi konusundaki ucurumu kapatin: Yapay zeké hakkinda bilgi sahibi olmak ile
onu fiilen kullanmak arasinda buyUk bir fark bulunuyor. Her seviyedeki ve departmandaki calisanlarin yapay
zekay! uygulamali olarak deneyimlemelerine yardimci olmak icin hedefe yonelik egitim ve yetenek gelistirme
programlari sunun.

Yapay zeka girisimlerini sektoriiniize gére uyarlayin: Yapay zekanin etkisini herkese uyacak genel
bir etki olarak nitelendirmek dogru olmaz. Sektérintzun kendine has zorluklarlyla dogrudan mucadele
eden yapay zeka stratejileri gelistirin.

Kusak farkini dikkate alin: Geng calisanlarin, dzellikle de 20’li yastakilerin yapay zekaya iliskin farkl
beklentileri bulunuyor. Herkesin ayni gortste oldugundan emin olmak igin, farkll kusaklara gore egitim ve
katilim girisimleri gelistirin.

Yapay zekanin faydalarini dile getirin: Gercek dinyadan 6rnekler ve basar 6ykuleri sunarak
calisanlann, yapay zekanin hayatlarini nasil kolaylastirabilecegini anlamalarina yardimci olun.

Insan unsurunun gerekliligini vurgulayin: Yapay zeka is yerini dénUstiiriirken, insana 6zg(l

becerilerin ve uzmanligin kattigi benzersiz degerleri de unutmayin. Teknoloji anlayisinin yani sira igbirligine,
empatiye ve elestirel disunceye deger veren bir is yeri kllturinU tesvik edin.
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Beklenti Farki
nasil kapanir?

Bu raporda inceledigimiz Beklenti Farki
konusu, maaslardan DE&I girisimlerine,
yapay zeka stratejilerine ve hibrit
calisma politikalarina kadar, modern ig
yerlerinin tim unsurlarinda goérulebilir bir
konudur. Beklentileri tekrar uyumlu hale
getirmek, yeni bir dinamik yaratacak olan
isverenler icin hayati 6nem tagiyacaktir.
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Calismamizin 6nerdigi bir ¢6zUm yolu; is hayatina yonelik
tutumlardaki cesitliligi kabul etmek ve dolayisiyla her tirll
konuya, acik iletisim ve karsilikli saygi fikrini temel alarak
yaklagsmak seklindedir.

Is yerinde fiziki devamlilik, teknoloji stratejileri ve kapsayicilik
girisimleri gibi konulara iliskin beklentilerin acikga belirtiimesi, bu
konularin ele alindig ileriki asamalarda kendilerini stireclere daha
fazla dahil hissedebilecek bircok calisana guven verecektir.

Ise alim sUreclerinde, potansiyel calisanin kendi gelecegine

dair vizyonuna uygun ve 6zgun bir imaj olusturmaniz gerekir.
Herkese uygun tek bir ¢cozUm ise mUmkun degildir; dnemli olan,
aclk iletisimin gerceklesebilmesi ve her iki tarafin da beklentileri
bakimindan ortada bir yerde bulusmaya ¢abalayabilmesi igin
calisanlar ve isverenler arasindaki gtiveni tesvik etmektir.

Beklentiler simdilik uyumsuz olabilir. Ancak bu zorluklara
¢6zum bulma ve sonucta herkes icin ise yarayan bir gelecek
vizyonu olusturmak amaciyla beklenti farkini kapatma
konusunda, bilginin her zamankinden daha buyUk bir gt¢ teskil
ettigine inaniyoruz.
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Karsilikh gliveni
inga edin

Acik iletigim kaltara ve
beklentilere dair net bir
ortam yaratin

Guven olusturmak, calisanlarin her
istegini yerine getirmek anlamina
gelmiyor ve bu diger taraf icin de
gecerli; kisilerin de isverenleri esneklik
ve hibrit calisma konusundaki kendi
fikirlerinin uygulanabilir olduguna ikna
etmek icin cabalamalar gerekiyor.
Kararlar genel anlamda populer
olmasa bile, bunlar hakkinda acik

ve durUst bir sekilde iletisim kurmak
Snemlidiir.

\

_

Degisime karsi
dayanikh olun

Her zaman once insan

diyenlerden olun

a

is yerindeki kaygilar
ybnetin ve gelecekteki
gecis dénemlerine hazirhkh
oldugunuzu gdsterin

Kurumsal kiltdr, esneklik ve teknoloji
ile ilgili tim bilmecelerin yanitlarini
hemen bulamamak o kadar da blyuk
bir sorun degil; ancak yaklasimlarin
hangi alanlarda gelismesi gerektigini
kabullenmek glven olusturabilir ve
bireylerin bir sonraki adima hazirlikli
olmalarina yardimci olabilir.

insan kaynaklari her
kurulusun en buyuk varligidir
ve surekli yatinm gerektirir

incelemelerimiz sonucunda,
isverenlerden bulmalari istenilen
¢dzUumler konusunda her
zamankinden daha cesitli beklentiler
oldugunu gérUyoruz. Genelgecer bir
¢dzUmun olamayacagini anlamak
onemlidir. Esas yapilmasi gereken,
bireysel intiyaclarin, kolektif is glctinin
ihtiyaclariyla dengelenmesi ve bu
ihtiyaclarin hepsinin karsilanmasinin
imkansiz oldugunun kabul edilmesidir.
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Arastirma verilerini
istediginiz gibi inceleyin

Page, Insighgs

ot

Bu raporda ayrintili bir sekilde sundugumuz bilgiler, Talent Trends
2024 anketimizdeki bilgilerin sadece bir kismini olugturuyor. Her
gecen gun daha da rekabetci hale gelen bu ise alim ortaminda
ihtiyaciniz olan yetenekli calisani bulmak icin, bilginin guc
anlamina geldigini biliyoruz.

Bu nedenle, yetenek piyasasina yon veren unsurlar hakkinda
ihtiyaciniz olan tim bilgileri parmaklarinizin ucuna getiren yenilikci
bir etkilesim platformu hazirladik. Bu sayede Ulkeler, sektorler
veya is birimleri arasinda herhangi iki filtreyi secerek verilerimizi
istediginiz gibi kesfedebilirsiniz; bu platform, ihtiyac duydugunuz
her zaman geri dénebileceginiz kolay bir referans noktasi
olusturuyor.
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PageGroup Hakkinda

Yeni calisanlar mi ariyorsunuz?
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Ise alim ihtiyaclariniza bagl olarak, isletmeniz icin en dogru yetenekleri bulmaniza yardimer olmaya hazir olan, uluslararasi diizeyde
taninmis ve saygi duyulan dért markamiz (Page Executive, Michael Page, Page Personnel ve Page Outsourcing) bulunuyor.

Page

Yonetici aramalari

Page Executive, PageGroup’un Ust
diUzey yoneticilere yonelik ise alm
birimidir ve farkli arama, segme
ve yetenek yonetimi ¢oztmleri
sunar. Danismanlarimizin uzmanhgi
ve kiresel kapsayiciliginin
yaninda sirket icindeki guclu
arastirma potansiyeli ile taninan
Page Executive, sundugu kisiye
Ozel hizmetler, hizl sonug alma
kapasitesi ve yuksek basari
oraniyla dinya ¢apindan farkli
kuruluglarin gelecegdin liderlerini
secmek igin ilk tercihidir.

Michael Page

Kalifiye Uzmanlar

Michael Page, son derece yUksek
seviyede uzmanlik gerektiren
teknik pozisyonlarin yani sira
orta diizey yonetimden liderlik

seviyelerine kadar her tirll
¢alisan igin ayricalikli ise alim
hizmetleri sunmaktadir.

PagePersonnel

Ofis Caliganlan

Page Personnel, mesleki destek
kademesinden orta yonetim
kademesine kadarki pozisyonlar
icin kalifiye galisanlarin ise alimi
konusunda uzmanlasmistir.

Page Outsourcing

Esnek insan kaynaklari
hizmetleri

Page Outsourcing, yuksek
hacimli ise alim ve 6zel proje ise
alim ihtiyaclar igin dzellestirilmis
¢6zUmler sunar. Bunlar arasinda

proje bazl, yiksek hacimli ise alim
ihtiyaclari icin RPO, MSP, TTA ve
RPO light ve ise alim danismanligi
da yer almaktadir. Tim sektorlerde
ve lokasyonlarda her tirll ise alim
ihtiyacini karsilamaya yonelik,
duruma uyarlanmis ve esnek
yetenek ¢dzimleri sunuyoruz.

Danismanlarimizdan biriyle iletisime ge¢cmek icin ilgili QR kodunu tarayin veya tizerine tiklayin.

Talent Trends 2024: Beklenti Farki | Turkiye

Esneklik
o



https://www.michaelpage.com.tr?utm_source=pdf_report&utm_medium=qrcode&utm_campaign=tt24&utm_id=talent-trends-24
https://www.pageexecutive.com/contact?utm_source=pdf_report&utm_medium=qrcode&utm_campaign=tt24&utm_id=talent-trends-24
https://www.page.com/brands?utm_source=pdf_report&utm_medium=qrcode&utm_campaign=tt24&utm_id=talent-trends-24
https://www.pageoutsourcing.com?utm_source=pdf_report&utm_medium=qrcode&utm_campaign=tt24&utm_id=talent-trends-24

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	10
	11
	13
	14
	15
	16
	17
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	10
	11
	13
	14
	15
	16
	17
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27

